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La economia circular, como contraposiciéon
a la economia lineal actual, basada en el
producir-usar-tirar, es una economia en la
cual los materiales y productos al final de
su vida util son recuperados, reciclados,
reparados y reutilizados en lugar de ser
depositados en vertederos, y en los cuales
los residuos de un proceso industrial se
transforman en entradas valiosas para
otros procesos propios de una misma
empresa o de empresas diferentes.
Este nuevo modelo econémico pretende
conseguir una mayor eficiencia en el
uso de los recursos y en los procesos
productivos.

La “economia circular”, surge como
elemento clave de transformacién hacia
un modelo de desarrollo y crecimiento
mas innovador, competitivo y sostenible,
que permita maximizar los recursos
disponibles, para que estos permanezcan
el mayor tiempo posible dentro del ciclo
productivo y reducir asi la generacion de
residuos. La transicién del actual modelo
lineal hacia una economia mas circular
requiere de una actividad coordinada

entre las administraciones, los sectores
econdmicos y el conjunto de la sociedad,
ya que el concepto de economia circular
engloba actividades como puede ser el
reciclaje, la reutilizacién de productos,
la simbiosis industrial, el ecodisefio, y la
customizacion masiva, entre muchos otros.

A continuacion, se presentan casos de éxito
desarrollados por AIDIMME relacionados
con la economia circular:

O Acciones de ecodisefio para productos
del sector metalmecanico (GREEN AC-
CESS y ecodisefio en herrajes)

Herramienta para la medicién del nivel
de economia circular en las pymes de
los sectores mueble y metal (CIRCU-
LARIZA)

Herramienta de simbiosis industrial
(INSYLAY)

O Aplicacién a colchones de la metodo-
logia de disefio circular de AIDIMME.
(SPS-CIRC)
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—> 2.1 Proyecto Green Access

Titulo:

Green Access, Energy Harvesting
Locks for Access and Building
Control.

Tipo de actuacion:
Ecodisefio.

Fuentes de financiacién:
CIP Ecoinnovation. Union Europea.

Objetivo:

La industrializacion de un sistema de
control de accesos integrado basado
en una cerradura electrdnica que se
autoabastece de energia con el propio
movimiento que genera el usuario al
abrirla, eliminando la necesidad de pilas
o cables de alimentacién. El resultado
es un producto mas ecoeficiente que las
soluciones tradicionales.

Figura 1. Cerradura disefiada por AIDIMME

Descripcion de la actuacion:

El Instituto Tecnolégico AIDIMME, ha
desarrollado una cerradura electrdnica
que se abastece de la energia que genera
el propio usuario al abrirla, eliminando
la necesidad de cables de alimentacion
o baterias. El dispositivo, creado junto
a la empresa alemana Horatio GmgH y
la luxemburguesa Tuomi SA, incluye una
tarjeta magnética de identificacién y una
manivela que, con el movimiento producido
al ser accionada, genera una energia que
se transforma en energia eléctrica.

Ademas, el sistema permite también utilizar
teléfonos mdviles como medio de apertura,
siempre que éstos dispongan de NFC
(Near Field Communication, tecnologia de
intercambio de datos a muy corta distancia
que permite la radioidentificacion), ademas
de las habituales tarjetas de acceso RFID
(identificacién por radiofrecuencia). La
autorizacion para el acceso se puede
enviar de forma remota y sencilla a un
teléfono mavil, lo que facilitaria el acceso
de un empleado a la oficina en periodos
vacacionales.

El sistema de cerradura electrdnica
inteligente GREEN ACCESS elimina las
dificultades que tienen las cerraduras
mecanicas tradicionales y proporciona una
alternativa segura, flexible y personalizable,
ya que puede ser reprogramada de
forma rapida y sencilla, para aceptar
identificacion personal que permita el
acceso a personal autorizado.
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Figura 2. Modo de operacion
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Los centros de negocio, hoteles o las
grandes comunidades con habitaciones
o despachos privados son los grandes
beneficiarios de este nuevo sistema,
que ademds de ser féacil de instalar,
tiene un mantenimiento reducido ya que
los condensadores que utiliza estén
garantizados durante diez afios, mientras
en los sistemas existentes en la actualidad
para la apertura de puertas, las baterias
o pilas deben cambiarse cada dos afios,
aproximadamente.

]

Figura 3. Diagrama explosionado de la Cerradura Green Access

Un estudio ambiental comparativo permite afirmar que en relacién con los productos de
control de acceso convencional, se elimina, entre otros, la bateria existente, reduciendo
el impacto de la produccidon de dicho componente. En cuanto al ahorro energético, la
cerradura GreenAccess supone un ahorro de 97% de energia con respecto a la cerradura
convencional, ya que la energia se obtiene de forma mecanica al accionar el picaporte.
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Figura 5. Célculos ambientales comparativos entre 3 cerraduras

Beneficios previstos/obtenidos:

Mediante el asesoramiento ambiental
en el disefio de producto, se calcularon
los impactos ambientales, se estudiaron
diferentes escenarios de posibles disefios
y se diseflaron opciones de mejora.

En cuanto al fin de vida se elimina la
produccién de residuos asociados con las
pilas o baterias, ya que el nuevo producto
no las necesita.

El hecho de que el uso de la cerradura
no requiera la utilizacidon de energia
representa un ahorro significativo de

recursos y una reduccion de las emisiones
de CO2. Estas caracteristicas combinadas
pueden representar una reduccién del
95% de las emisiones de CO2 durante un
periodo de 20 afios, en comparacidon con
otras cerraduras mecanicas.

Como ventajas genéricas, se destaca
su “facil instalacion” y su “reducido
mantenimiento”, dado que no necesita
baterias o pilas y los condensadores que
utiliza esta cerradura “estan garantizados
por un minimo de diez afios”.

Guia Economia Circular en el Sector Madera, Mueble, Embalaje y Metalmecanico.
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—> 2.2 Proyecto Ecodisefio en Herrajes

Titulo:

Aplicacion del Analisis del Ciclo
de Vida a Productos del Sector
Metalmecanico.

Tipo de actuacién:
Ecodisefio.

Fuentes de financiacion:
IMPIVA, Programa de Promocidn del
Disefio.

Objetivo:

La finalidad del proyecto ha sido la
incorporacion de la variable ambiental en el
disefo y desarrollo de productos metalicos
(en concreto tiradores de muebles de
bafio), fomentando el disefio de productos
mas respetuosos con el medio ambiente y
favoreciendo el desarrollo sostenible.

El diseflo ambiental aporta valor al
producto, ya que introduce mejoras en el
producto, promueve el uso sostenible de
recursos y optimiza la utilizacion, asi como
la recuperacion, reciclado de los materiales
durante la fase de produccidn, utilizacion y
el fin de vida del producto.

La finalidad del proyecto ha consistido
en un redisefio del productos existentes
basado en estrategias ambientales. Se ha
llevado a la practica en 3 objetos con la
misma funcion.

Descripcion de la actuacion:

La introduccion de factores ambientales
en el disefio del producto promueve
el uso sostenible de los recursos y
reduce los impactos del producto no
s6lo durante la fase de produccién sino
también durante la fase de utilizacién y
optimiza la recuperacion y el reciclado
de los materiales en el fin de vida de los
productos.

Mediante esta actuacion se pretende
facilitar la incorporacion de la variable
ambiental en el disefio y el desarrollo
de los productos en nuestras empresas,
fomentando el disefio de productos mas
respetuosos con el medio ambiente y para
ello se ha elegido un objeto sencillo que
sirva de referencia para aplicar e integrar
las tecnologias ambientales en el disefio
del producto.

El proyecto se ha basado en 3 actuaciones
principales:

1. Analisis comparativo de impactos
ambientales de 3 tiradores.

2. Estudio de la variacion de impacto en
funcién de diversos escenarios.

3. Redisefio del producto.

Gufa Economia Circular en el Sector Madera, Mueble, Embalaje y Metalmecanico.
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@ Analisis comparativo de impactos ambientales de 3 tiradores.

Al ser un producto que no consume energia durante su uso, la evaluacion de impactos de
las etapas del ciclo de vida, muestra que en todas las categorias de impacto estudiadas, la
etapa de produccion concentra mas del 99% de los impactos ambientales. La creacién de
escenarios basados en variables de disefio controlables permite un analisis mas detallado
de la etapa de produccién.

Analisis comparativo de Impactos

mTIRADOR 1~ TIRADOR 2 = TIRADOR 3

CML 2001 Abiotic Depletion [kg Sb-Equiv] CML 2001 Acidification potential [kg-SO2-Equiv]
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Impactos asociados al consumo de recursos Impactos asociados al potencial de acidificacion

CML2001 Eutrophication Potential [kg-Phosphate-Equiv] CML 2001 Global warming Potential [kg CO2-Equiv]

0
Gestion resi

Impactos asociados al potencial de eutrofizacién Impactos asociados al calentamiento global

Figura 6. Andlisis comparativo de los impactos de los 3 tiradores

@ Estudio de la variacién de impacto en funcién de diversos escenarios.
Escenario 1: Porcentaje de aluminio reciclado.

La utilizacion de aluminio reciclado y el reciclaje de aluminio en la etapa de fin de vida,
evita la produccién de aluminio primario que muestra un gran impacto negativo.

Escenario 2: Consumo racional de energia durante la produccidn del producto.
El consumo racional de energia y un incremento de la eficiencia energética de los procesos,

constituye un factor adicional de mejora de los resultados ambientales

Guia Economia Circular en el Sector Madera, Mueble, Embalaje y Metalmecanico.
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Escenario 3: km recorridos en el transporte del producto

La reduccién de la distancia recorrida durante la etapa de transporte, presenta ventajas
ambientales adicionales asociadas a al reduccion de impactos globales.

PardmetroVarible Escenario1 Escenario2 Escenario3 Escenario 4 Parametro Varible Escenario 1 Escenario 2 Escenario 3 Escenario 4

Porcentaje de 30% Consumo de energia eléctricaMJ | 047193 0,94386 1,8877 3,7754
aluminio reciclado Consumo de energia térmica MJ 1,662 3,3239 6,6478 13,296
i Anilisis de escenarios Anlisis de escenarios
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60
8
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)
2
2
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Andlisis de escenarios tirador 1.Porcentaje de utilizacién de aluminio reciclado \ [ Analisis de escenarios tirador 1.Consumo deenergia |
Pardmetro Varible Escenario 1 Escenario 2 Escenario 3
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Anlisis de escenarios

Figura 7. Estudio de la variacién de impactos

Escenario 1 Escenario 2 Escenario 3

Analisis de escenarios tirador 1.Km recorridos segun los escenarios

@ Redisefio del producto.
Las mejoras ambientales realizadas en los productos son:
O Utilizacién de metal reciclado. O Aplicacién de principios de eficiencia
energética en los procesos.
O Reduccién del peso de la pieza
mediante vaciado interior y reduccién O Optimizacién de la logistica en el

de longitudes no Uutiles de la pieza. transporte de piezas y/o componentes.

O Reduccién de volumen de la pieza

Gufa Economia Circular en el Sector Madera, Mueble, Embalaje y Metalmecanico.
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TIRADOR 1

Figura 8. Redisefio del tirador 1

TIRADOR 2

B
\

Figura 9. Redisefio del tirador 2

TIRADOR 3
ANTES DESPUES

Figura 10. Redisefio del tirador 3

Beneficios previstos/obtenidos:

La aplicacién de las propuestas de mejoras
basadas en el estudio de escenarios
alternativos ha demostrado que se
pueden reducir los impactos, sin modificar
sustancialmente el producto:

O Lasustitucién de aluminio primario por
aluminio reciclado puede reducir el im-
pacto ambiental hasta un 53%

O Lareduccién del volumen del producto
hasta un 14% supone un mayor apro-
vechamiento de la carga a la hora de
realizar el transporte

O La aplicacién de eficiencia energética
permite reducir los impactos ambien-
tales hasta un 10%.

O La disminucidn del peso de la pieza,
puede reducir los impactos hasta un
50%.

Ademas de reducir impactos ambientales
se producen otros beneficios colaterales,
ya que las alternativas propuestas reducen
a su vez costes asociados al consumo de
energia y materias primas. Por tanto la
integracion del ecodisefio en el desarrollo
del producto beneficia tanto a la empresa
como al medio ambiente.

La aplicacion de estrategias basadas en el
ciclo de vida amplia el ambito de actuacion
de la prevencion ambiental, limitada hasta
ahora a la minimizacién y el control de la
contaminacién de los procesos industriales.

Guia Economia Circular en el Sector Madera, Mueble, Embalaje y Metalmecanico.

—> 2.3 Proyecto Insylay

Titulo:
Insylay. Industrial Symbiosis Layer at
Industrial Zones

Tipo de actuacion:
Simbiosis Industrial.

Fuentes de financiacion:
Financiado por IVACE con fondos FEDER

Objetivo:

El proyecto INSYLAY tiene como finalidad
fomentar modelos de cooperacidn
sostenible entre empresas productivas
de la Comunidad Valenciana mediante la
implantacion de acciones de Simbiosis
Industrial.

La Simbiosis Industrial es una de las herra-
mientas de la Economia Circular. La Sim-
biosis Industrial se define como el uso por

CAMARA DE COMERCIO DE VALENCIA 13

parte de una empresa o sector de recursos
subutilizados de otras empresas buscando
el beneficio mutuo y con la finalidad de man-
tener dichos recursos en uso productivo
durante mas tiempo. Los recursos subutili-
zados abarcan desde los residuos, subpro-
ductos, energia, agua, logistica, capacidad,
experiencia, equipos y materiales.

Descripcion de la actuacion:

Para materializar y potenciar las iniciativas
de Simbiosis Industrial se ha desarrollado
una plataforma web que contemplan una
serie de herramientas e informacién de
forma que las empresas usuarias de la
misma puedan realizar una adecuada
gestidn de sus recursos subutilizados.

La plataforma se encuentra en la siguiente
direccion: http:\\simbiosisindustrial.
aidimme.es

+ info.

simbiosisindustrial.aidimme.es

!
-hg, ?!A *

Figura 11. Plataforma simbiosisindustrial.aidimme.es

Gufa Economia Circular en el Sector Madera, Mueble, Embalaje y Metalmecanico.
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La plataforma contempla informacién de difusion del concepto de Simbiosis Industrial asf
como herramientas informdticas que permitiran facilitar sinergias entre las empresas de
la Comunidad Valenciana. Actualmente las actuaciones de Simbiosis Industrial pueden
encontrarse con una serie de barreras de distintas caracteristicas, por lo que la plataforma
INSYLAY ademas de facilitar contactos y proponer sinergias entre empresas dispone de
una herramienta que permita al usuario llevar a cabo un pre-estudio de viabilidad de

dichas iniciativas de Simbiosis Industrial.

Las empresas usuarias pueden:

O Compartir servicios o intereses comunes con otras empresas de la zona como por
ejemplo un determinado servicio logistico, un almacén infrautilizado, gestién conjunta

de residuos, etc.

O Utilizar salidas (residuos; agua reciclada) de otras empresas como entradas (materia
prima secundaria) a su proceso productivo.

La herramienta permite la localizacién
de las empresas interesadas de forma
que se pueda analizar el factor distancia
para determinar la viabilidad de la posible
sinergia.

La herramienta detecta potenciales sinergias
de simbiosis industrial creando un banco de
ideas de iniciativas de Simbiosis Industrial.

Ademads de los residuos, las empresas
usuarias podran incluir sus excedentes
de materias primas con la finalidad de
reintroducirlos en el mercado, eliminar
los obsoletos y de esta forma minimizar el
volumen de residuos.

Para anticiparse a posibles problemas
e incidencias que pudieran surgir en el
desarrollo de las mismas, es un requisito
necesario previo disponer de datos que
permitan analizar los riesgos asociados
que podrian llegar a suponer el fracaso
de la iniciativa y poder de esta forma
tomar la decisién mas acertada antes de
realizar una inversién determinada. Y para
ello el proyecto incluye una herramienta
de viabilidad técnica, econémica de las
sinergias o propuestas de simbiosis,
que deberia aplicarse previamente a
la ejecucion de cualquier iniciativa. Los
factores/riesgos que se analizan con dicha
herramienta son cuatro:

Guia Economia Circular en el Sector Madera, Mueble, Embalaje y Metalmecanico.

O Riesgos tecnolégicos que permitan

analizar aspectos tales como:

o El suministro continuo de un
determinado residuo

o Disposiciéon de tecnologia para
el procesado de la nueva materia
prima

o Lainformacién de caracterizacién
de dicha materia prima etc..

O Riesgos ambientales.

o Permite analizar si el desarrollo del
nuevo producto traslada la contami-
nacion de un medio a otro medio.

CAMARA DE COMERCIO DE VALENCIA 15

Riesgos normativos-regulatorios:

o Que permitird el andlisis de la
necesidad de requerir un permiso
o licencia adicional, la legislacion
de aplicacién al nuevo producto,
entre otros.

Riesgos econdmicos (incluidos los

riesgos de mercado)

o Elanalisis de los costes econdmicos

o Analisis de la posible aceptacion
del mercado del nuevo producto.

o Andlisis de la oferta y demanda,
precio etc.

Tras la evaluacion global de todos los riesgos, la empresa tendra datos que les permita
determinar si la propuesta de simbiosis es viable o no.

Las distintas fases recogidas en la plataforma se enumeran en el siguiente esquema:

ANALISIS DE
LAVIABILIDAD

SINERGIAS

GESTION
CONJUNTADE
RECURSOS

ETODOLOGIA
INSYLAY

IDENTIFICACION

DE ENTRADAS Y SALIDAS.

i 1

BUSQUEDA AUTOMATICA

° DEPROPUESTA DE INTERESES Y
SERVICIOS POTENCIALESA.
CoMPARTIR

Figura 12. Fases de la plataforma INSYLAY

Gufa Economia Circular en el Sector Madera, Mueble, Embalaje y Metalmecanico.
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Beneficios previstos/obtenidos:

O El uso de la plataforma INSYLAY por
parte de las empresas generara los
siguientes beneficios:

O Difundir el concepto de simbiosis
industrial como herramienta de
economia circular.

O ldentificar oportunidades de negocio
entre empresas de una misma area
industrial de forma que se le de
valor a los recursos sobrantes, se
aprenda a compartir para ahorrar, se
busquen soluciones innovadoras para
aprovechar los recursos y se comparta
conocimiento.

O Enseflar a las empresas Pymes de la
Comunidad Valenciana cémo apro-
vechar las posibles sinergias que se

pueden establecer entre ellas (identi-
ficar las vias de sinergia y analizar sus
posibilidades).

Identificar obstaculos que las empre-
sas se pueden encontrar en el desarro-
llo de iniciativas de simbiosis, mediante
la evaluacién previa técnica, econdmi-
ca, ambiental y legislativa de dichas
iniciativas.

Generacion de un repositorio de
proyectos (ofertas y demandas)
relacionados con la mejora de la
sostenibilidad.

Disponer de diferentes recursos
englobados en una plataforma web
con el objetivo global de materializar
el concepto de simbiosis industrial.

Guia Economia Circular en el Sector Madera, Mueble, Embalaje y Metalmecanico.

—> 2.4 Proyecto Circulariza

Titulo:

Disefio y Desarrollo de una
Herramienta Diagndstico de
Economia Circular para las
Empresas del sector Mueble-Metal.

Tipo de actuacion:
Medicion del nivel de circularidad en
pymes.

Fuentes de financiacion:
Financiado por IVACE con fondos FEDER.

Objetivo:

Los indicadores de economia circular
desarrollados hasta la actualidad, tienen
un alcance a nivel macro, es decir miden
la implantacién de acciones de economia
circular a nivel nacional o incluso a
nivel europeo, no siendo en su mayoria
adecuados para la medicion de la actividad
ambiental en el entorno operativo de una
pyme o para el desarrollo concreto de
productos y servicios por dichas pymes.

Por ello, el proyecto CIRCULARIZA tiene
como objetivo poner a disposicion de
pymes de los sectores mueble y metal una
herramienta que permita medir el “nivel
de circularidad” de su empresa. De esta
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forma, permite planificar, monitorizar y
reconocer sus esfuerzos en economia
circular.

Descripcidn de la actuacién:

Inicialmente se llevé a cabo un analisis
exhaustivo del conocimiento real sobre
economia circular por parte del tejido
industrial metalmecanico, madera y mueble
en la Comunidad Valenciana.

Para ello se solicité la colaboracion de ex-
pertos sectoriales, con dilatada experien-
cia en los distintos segmentos industriales,
para que aportaran su vision acerca de la
sensibilidad ante la aplicacién de estrate-
gias circulares en las empresas, desde su
conocimiento exhaustivo de la industria.
Posteriormente, para complementar la vi-
sion de los expertos sectoriales, se planted
la participacion directa de una muestra re-
presentativa de las PYMES de cada uno de
los sectores definidos.

A partir de la informacién recibida de
las empresas y expertos, sumado a la
busqueda de iniciativas relacionadas con
la economia circular, se procedid a disefiar
la herramienta de medida del nivel de
circularidad.

Gufa Economia Circular en el Sector Madera, Mueble, Embalaje y Metalmecanico.
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~
CIR*.ULARIZA Recursos  Economia Circular Herramienta  Contacto

Disefio y desarrollo de una herramienta diagnostico de economia
circular para las empresas del sector mueble- metal.

Objetivos:

entificar aspectos clave economia circular
ar nivel madurez de las empresas en los sectores de la
metal
nocimiento a las empr

¥ Transicion delaciialimodelo lir una economia MAs

circular

Figura 13. Imagen de la web de CIRCULARIZA

Cabe destacar que se realizd una clasifica-
cién de los subsectores del metal y el mue-
ble, para que la herramienta CIRCULARIZA
se pudiera adaptar a las caracteristicas
particulares de cada uno.

Posteriormente, se determinaron una serie
de indicadores relacionados con consumo

de recursos y eficiencia energética que
sirven de ayuda a las empresas a evaluar
cémo se encuentran en relacién a la
circularidad de sus procesos, productos
y/o modelos de negocio. Por otro lado
se establecieron criterios para que los
indicadores seleccionados, fueran faciles
de medir y controlar.

i5u empresa realiza acciones para...

Si
CUESTIONARIO No
89

Del 1al al 25%

Del 25% al 50%
50 Del 50% al 75%

Mas del 75%

Si
No

F
CIR*.ULARIZA Recursos  Economia Circular  Herramienta  Contacto
It Datos empresa @ Herramienta Lt Resultados o
89

34 .. minimizar el consumo de materiales en su proceso productivo?

92 35 % de reduccion de materiales estimada

35 - minimizar el consumo de energia en su proceso productivo?

Figura 14. Imagen de
la herramienta

Guia Economia Circular en el Sector Madera, Mueble, Embalaje y Metalmecanico.
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Una vez definidos los indicadores se establecieron cinco niveles de circularidad, segun el
grado de compromiso con los mismos. Pudiendo establecer de este modo una catalogacion
de las empresas en relacidon a su transicion de un modelo completamente lineal hasta
un modelo completamente circular (lineal, consciente, comprometida, activa y circular).

peat
e
—T

Tu empresa es:

Figura 15. Nivel de circularidad de la empresa

NIVEL DE CIRCULARIDAD

Generales
10

Responsabilidad social Disefio del producto

Venta y fin de vida

Distribucion/Logistica entrega de producto

Figura 16. Resumen de los resultados obtenidos

Gufa Economia Circular en el Sector Madera, Mueble, Embalaje y Metalmecanico.
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Beneficios previstos/obtenidos:

Gracias al proyecto CIRCULARIZA, se ha podido:

o

Conocer la situacién de partida y percepcidn del tejido industrial valenciano sobre
economia circular.

Investigar las principales estrategias llevadas a cabo por empresas por lo que respecta
a la economia circular.

Contribuir a que las empresas puedan medir la circularidad de un producto, servicio
o modelo de negocio, mediante una metodologia especialmente orientada a las
empresas del tejido industrial manufacturero.

Por medio de la herramienta CIRCULARIZA, las empresas podran:

o

o

Realizar un diagndstico de su nivel o estatus de circularidad actual de un producto,
servicio o modelo de negocio basado en un sistema de indicadores adaptados a las
empresas manufactureras.

Evaluar el nivel de circularidad de un producto/empresa.

De cara al futuro, en base a los resultados del proyecto, desde AIDIMME se planteé seguir
avanzando en herramientas de apoyo a las pymes de los sectores metalmecanico y mueble.
Para ello, se esta desarrollando otra herramienta que permitira a las pymes la implantacion
de estrategias y acciones de mejora con el fin de que puedan ir incrementando su niveles
de circularidad.

Guia Economia Circular en el Sector Madera, Mueble, Embalaje y Metalmecanico.

—> 2.5 Proyecto SPS-CIRC

Titulo:

Aplicacion a Colchones de la
Metodologia de Disefio Circular
de Aidimme: Ecodisefio + Design
Thinking.

Tipo de actuacion:
Economia circular.

Fuentes de financiacién:
IVACE.

Objetivo:

Transformar el modelo de negocio desde
una economia lineal hacia una economia
circular mediante la aplicacidn de acciones
desde tres focos distintos: el usuario, el
producto y la empresa.

La metodologia actia desde diversas
perspectivas:

O Usuarios: necesidades, aporte de valor.

O Empresa: gestién interna, cadena de
valor, stakeholders.

O Sistema Producto Servicio: aspectos
ambientales, aspectos técnicos,
funcionalidad, extensién de la vida util.
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Descripcion de la actuacion:

Evaluar, seleccionar y desarrollar o
adaptar soluciones para casos de uso
representativos del sector.

Se seleccioné como caso de uso la fabri-
cacion y comercializacién de colchones.

Mediante dindmicas de grupos, se
analizaron las tendencias de mercado y
los principales aspectos ambientales de
un producto concreto (colchones). Esto
permitié validar la fase de identificacién
de necesidades de usuario, en las que se
realizd una transferencia de conocimiento
del estado del arte, elaboracién de un
mapa de empatia y la generacion de ideas
de mejora.

Figura 17. Dindmicas de Design Thinking: identificacién de nece-
sidades de usuarios de colchones.

Gufa Economia Circular en el Sector Madera, Mueble, Embalaje y Metalmecanico.
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La personalizacidn se centra en la configuracién del
nicleo en base a cuatro firmezas identificadas por el
color de la espuma. El configurador se realiza en base a
parametros introducidos por el usuario.

Figura 20. Colchones modulares.

Figura 18. Dindmicas de Design Thinking: identificacién de necesidades de usuarios de colchones.

Siguiendo las ideas expuestas en la i v R e et
. P 0 z H \ ; 5
dindmica, AIDIMME desarrollé un prototipo — =t (SRS

de colchén modular con la finalidad E !
de poder alargar su vida util. Para ello e~
el colchdn permitia el desmontaje y

sustitucion de los elementos desgastados,
asi como el acceso a todos sus elementos.

La modularidad tenfa una doble finalidad, (RN T —
Yaque permitfa asuvezel POder Optar por Figura 21. Ejemplo de mapas de presiones para una configuracion
una configuracién personalizada segun las
necesidades de los usuarios.

El colchdn modular desarrollado fue posteriormente validado por un grupo de usuarios.
En dicha validacidn se tuvo en cuenta tanto la percepcion del “confort” del usuario como

Por otro lado se doté a dicho colchén

con sensores con el objeto de poder la “mejora de las propiedades” respecto a un colchdn tradicional.

obtener informacion mas detallada sobre

parametros clave que afectan a la calidad O Se desarrollé un indice de confort que ponderaba las distintas caracteristicas del
del descanso y poder asi mejorarla. colchoén. Segun el valor obtenido el sistema de descanso se pudo clasificar como:

sumamente cémodo, muy cémodo, ligeramente incémodo e incémodo.

O Respecto a las propiedades del colchdn se validé la mejora de la aireacidn, gracias a
la inclusién de canales de ventilacion.

Figura 19. Colchones modulares.
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Figura 22. Prueba de transpirabilidad del prototipo con camara termografica.

Beneficios previstos/obtenidos:

Demostrar a las empresas de la Comunidad Valenciana que es factible la realizacion de
cambios en los modelos de negocio que potencien la economia circular.

Para el usuario:

O Adaptacion del producto a las necesidades y preferencias de usuarios, mejorando a su
vez la transpirabilidad y operaciones de limpieza al disponer de una abertura lateral.

Alargar la vida util del producto, reduciendo de este modo el impacto ambiental, al
reducir el material necesario para la fabricacién del producto nuevo.

Para la empresa:

O Fidelizacién del usuario mediante el nuevo servicio de suministro y reposicién de
piezas dafiadas.

Fidelizacién del canal contract a quien se les puede ofrecer en vez de la venta del
producto la venta del servicio durante un periodo de tiempo determinado.

Para usuarios y empresas:

O Mejora del proceso de almacenamiento y transporte de los colchones tanto en la
distribucion inicial como en distribuciones posteriores como cambios de residencia.

Guia Economia Circular en el Sector Madera, Mueble, Embalaje y Metalmecanico.
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